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A| ´ ³X´XJ³N| ÇJ´ Nªª ´´ «XT J«T NƈZÄ«TXT MÉ º|X +Jº´MÉ $|J³ ºJMӃX
*Ä«TJ « J«T A|X $J³XX³´ Ɲ («ºX³°³ ´X $ª°J«É  « ǏǍǎǔ º `«T Äº |Ç º|X
$J³XX³´ 2XJTX³ ³ӃX  ´ MX «z TXӃ ÆX³XT  « °³JN NXŵ |Ç  º  ´ ªJ¦ «z J T ]X³X«NX º
NJ³XX³ zÄ TJ«NX J«T Ç|Jº ZÄ³º|X³ ´Ä°°³º  ´ «XXTXT º XªMXT º|X ³ӃX  « ´N|Ӄ´Ÿ

 ´Ä³ÆXÉ Z ǓǒǍ $J³XX³´ 2XJTX³´  « ´XN«TJ³É ´N|Ӄ´  « («zӃJ«T º¦ °ӃJNX  «
5J³N| J«T  °³ Ӄ ǏǍǎǔŸ A|X ´N|Ӄ´ Z º|X $J³XX³´ 2XJTX³´ Ç| °J³ N °JºXT J³X
M³JTӃÉ ³X°³X´X«ºJ ÆX Z JӃӃ ´ºJºXƈZÄ«TXT ´XN«TJ³É ´N|Ӄ´  « («zӃJ«Tŵ  «NӃÄT «z



 «T º| ´ ³X°³º ´|Ç´ º|X Ӄ «¦ MXºÇXX« ªX ´°X«º
« º|X´X JN Æ  X´ J«T ÄºNªX´  « ºX³ª´ Z ²ÄJӃ ºÉ
Z °³Æ ´ «Ÿ ?N|Ӄ´ ´|ÄӃT ªJ¦X ´Ä³X º|X ³ $J³XX³´
2XJTX³ NJ«  «ÆX´º º|X ªX «XXTXT º |JÆX J ³XJӃ
 ª°JNºŵ J«T  ºƛ´ X«NÄ³Jz «z º|Jº º|X |Ä³´ ´°X«º  
« NJ³XX³´  ´  «N³XJ´ «zŸ

A|X  ª°ӃXªX«ºJ « Z º|X $J³XX³´ ?º³JºXzÉ |J´
MXX« J ÇXӃNªX M´º Z³ NJ³XX³´ zÄ TJ«NXŸ #Äº  º
|J´ ªXJ«º º|X Ç³¦ӃJT Z º|X $J³XX³´ 2XJTX³ |J´
TX`« ºXӃÉ  «N³XJ´XTŸ .º  ´ Æ ºJӃ º|Jº ÇX J´ ´N|Ӄ´
ӃXJTX³´ z ÆX º|Xª º|X ªXŵ º³J « «z J«T JNNX´´  
º ³X´Ä³NX´ º|Jº º|XÉ «XXT º MX ZÄӃӃÉ X]XN ÆX  
 « º|X ³ ³ӃX´Ÿ

FX JӃӃ ¦«Ç º|Jº ª´º ´ºÄTX«º´ Ç ӃӃ «º ´ºJÉ  « «X
¤M Z³ª º|X ªªX«º º|XÉ ӃXJÆX ´N|Ӄ J«T º|Jº ªJ«É
Z º|X ¤M´ º|Jº º|XÉ Ç ӃӃ Ä«TX³ºJ¦X |JÆX ÉXº º XÈ ´ºŸ
A|X³XZ³Xŵ °³Æ T «z ´ºÄTX«º´ Ç º| X]XN ÆX JTÆ NX
J«T zÄ TJ«NX  ´ N³  NJӃ «º «ӃÉ º º|Xª J´ MÄº JӃ´
´N XºÉ J´ J Ç|ӃXŸ

 «T Ä³ T ´JTÆJ«ºJzXT ´ºÄTX«º´ J³X Ä´ÄJӃӃÉ º|´X



A|X ´ z« `NJ«NX Z º|X $J³XX³´ 2XJTX³ ³ӃX
A|X ³ӃX Z º|X $J³XX³´ 2XJTX³  ´ º|X N³«X³´º«X Z
X«´Ä³ «z º|Jº XJN| J«T XÆX³É ÉÄ«z °X³´« |J´ º|X
NJ³XX³ zÄ TJ«NX º|XÉ «XXTŸ A|X zÆX³«ªX«ºŻ´ $J³XX³´
?º³JºXzÉ ³XNz« ´XT º|X  ª°³ºJ«NX Z º| ´ ³ӃX J«T
´ z«JӃӃXT J ªJ¤³ ´| x  « º|X °³ª «X«NX Z NJ³XX³
zÄ TJ«NX  « ´N|Ӄ´ J«T NӃӃXzX´Ÿ .« N«º³J´º º J Ӄ«z
º³JT  « Z NJ³XX³´ Ç³¦  « ´N|Ӄ´ MX «z TXӃ ÆX³XT
MÉ ºXJN|X³´ ³ N³T «Jº³´ŵ º|X $J³XX³´ 2XJTX³  ´
X«Æ ´JzXT J´ J ª TTӃX ³ ´X« ³ ӃXJTX³ Ç º| º|X ´¦ ӃӃ´ŵ
JÄº|³ ºÉ J«T N«`TX«NX º ӃXJT NӃӃXJzÄX´ŵ ªJ¦X
TXN ´ «´ŵ J«T X«JNº º|X ³XZ³ª´ «XNX´´J³É º XªMXT
NJ³XX³´ Ç º| « º|X ³ ´N|Ӄŵ TXӃ ÆX³ «z °³Æ ´ «  «
Ӄ «X Ç º| º|X +Jº´MÉ #X«N|ªJ³¦´ Z zT NJ³XX³
zÄ TJ«NXǎŵǏŸ

F|Jº ÇX |JÆX ӃXJ³«XT
?ÄM´ºJ« JӃ °³z³X´´ |J´ MXX« ªJTX MÉ ´N|Ӄ´
 « XªMXTT «z º|X ³ӃX Z º|X $J³XX³´ 2XJTX³
 « ´XN«TJ³É ´N|Ӄ´Ÿ A|X³X  ´ XÆ TX«NX Z
ªªX«ºÄª J«T XJ³ӃÉ ´ z«´ Z  ª°JNºŸ

• ,XJTºXJN|X³´ |JÆX XªM³JNXT º|X $J³XX³´
?º³JºXzÉ J«T $J³XX³´ 2XJTX³ ³ӃX  «  º´ Z ³´º ÉXJ³
Z  ª°ӃXªX«ºJº «Ÿ ,XJTºXJN|X³´ |JÆX ªJTX «XÇ
J°° «ºªX«º´ Ǝ«XJ³ӃÉ |JӃZ Z $J³XX³´ 2XJTX³´ ƎǑǏӆƏ





?º³JºXzÉŸ .«ºXz³JºX NJ³XX³ zÄ TJ«NX  «º º|X ´N|ӃŻ´ ´º³JºXzÉ ´ º|Jº  º  ´ TXӃ ÆX³XT
NӃӃJM³J ÆXӃÉ JN³´´ º|X ´N|ӃŸ

2XJTX³´| °Ÿ  °° «º $J³XX³´ 2XJTX³´ Jº ª TTӃX ³ ´X« ³ ӃXJTX³´| ° ӃXÆXӃ ´ º|Jº
º|XÉ NJ« Ç³¦ X]XN ÆXӃÉ Ç º| ´ºJ] JN³´´ º|X ´N|Ӄ J«T Ç º| XÈºX³«JӃ °J³º«X³´Ÿ

+ÆX³«J«NXŸ («zJzX º|X zÆX³« «z MTÉ Ç º| º|X ´N|ӃŻ´ Ç³¦ « NJ³XX³´ º
X«´Ä³X º|Jº $J³XX³´ 2XJTX³´ J³X ´Ä°°³ºXT J«T N|JӃӃX«zXT Jº J ´X« ³ ӃXÆXӃŸ

A ªX J«T ³X´Ä³NXŸ  ӃӃNJºX ´ÄiN X«º ªX J«T ³X´Ä³NX Z³ $J³XX³´ 2XJTX³´Ÿ
& ´NÄ´´ °³ ³  X´ Ç º| $J³XX³´ 2XJTX³´ º X«´Ä³X º|Jº º|X ªX JÆJ ӃJMӃX  ´ Ä´XT  
º MX´º X]XNºŸ

A³J « «zŸ («NÄ³JzX J«T X«JMӃX $J³XX³´ 2XJTX³´ º ºJ¦X °J³º  « º³J « «zŸ

*³ $J³XX³´ 2XJTX³´ º N« «ÄX º MÄ ӃT « º|X ³ ´ÄNNX´´X´ŵ ÇX ÇÄӃT X«NÄ³JzX





A|X $J³XX³´ ?º³JºXzÉ J«T zÄ TJ«NX
A|X +ÆX³«ªX«ºŻ´ $J³XX³´ ?º³JºXzÉŵ °ÄMӃ ´|XT ºÇJ³T´
º|X X«T Z ǏǍǎǓŵ °´  «XT $J³XX³´ 2XJTX³´ J´ ° ÆºJӃ
º º|X JN| XÆXªX«º Z º|X +Jº´MÉ #X«N|ªJ³¦´ Z zT
NJ³XX³ zÄ TJ«NXǎǏŸ .º ³XNz« ´XT º|X «XXT Z³ ӃXJTX³´| °
´¦ ӃӃ´ J«T ´°XN JӃ ´º ¦«ÇӃXTzX º TXӃ ÆX³ J Nª°ӃXÈ
´Xº Z JN Æ  X´  «ÆӃÆ «z J Ç TX ³J«zX Z ´ºJ¦X|ӃTX³´
 «NӃÄT «z Xª°ӃÉX³´ J«T XTÄNJ « °³Æ TX³´Ÿ A|X
´º³JºXzÉ TX´N³ MXT $J³XX³´ 2XJTX³´ J´ «XXT «z º MX
´ÄiN X«ºӃÉ ´X« ³ º °X³JºX ´º³JºXz NJӃӃÉ Jº º|X |XJ³º
Z º|X ´N|Ӄ ³Jº|X³ º|J« º|X °X³ °|X³É J«T º MX
X«X³zX N J«T Nªª ÀXT Ç º| º|X J°°³°³ JºX ´¦ ӃӃ´
J«T XÈ°X³ X«NXŸ .º ÇJ´ X«Æ ´ «XT º|Jº $J³XX³´ 2XJTX³´
ÇÄӃT |JÆX MJN¦ «z Z³ª º|X zÆX³«³´ J«T ´X« ³
ӃXJTX³´| ° ºXJª J«T Ç³¦ Ç º| ´ÄM¤XNº ºXJN|X³´ º
XªMXT NJ³XX³´  « º|X NÄ³³ NÄӃÄªŸ

A|³XX  ªªXT JºX JN «´ ³XӃJ «z º $J³XX³´ 2XJTX³´| °
ÇX³X J««Ä«NXTŷ ´N|Ӄ´ ÇX³X XÈ°XNºXT º °ÄMӃ ´|
º|X «JªX J«T N«ºJNº TXºJ Ӄ´ Z º|X $J³XX³´ 2XJTX³ «
º|X ³ ÇXM´ ºX Z³ª ?X°ºXªMX³ ǏǍǎӅŶ +Jº´MÉ J«T A|X
$J³XX³´ Ɲ («ºX³°³ ´X $ª°J«É ÇÄӃT Ç³¦ ºzXº|X³ º
°³TÄNX zÄ TJ«NX º ´N|Ӄ´ J«T NӃӃXzX´ « $J³XX³´
2XJTX³´Ŷ J«T °³Æ TX³´ ÇX³X  «Æ ºXT º ´ÄMª º M T´ º
TXÆXӃ° $J³XX³´ 2XJTX³ º³J « «z °³z³JªªX´ŵ MJN¦XT
MÉ J ƪǑ ª ӃӃ « ZÄ«TŸ

(ªMXTT «z $J³XX³´ 2XJTX³´ JN³´´ XÆX³É ´N|Ӄ J«T
NӃӃXzX ÇJ´ J« JªM  Ä´ zJӃ z ÆX« º|X ´ºJ³ «z ° «ºŵ
J«T º|X ´º³JºXzÉ JN¦«ÇӃXTzXT º|Jº żFX |JÆX ´ªX
ÇJÉ º z º JN| XÆX º| ´ŽǎǐŸ

A|X ´ºJºÄº³É zÄ TJ«NX Z³ª +ÆX³«ªX«º J«T º|X
°³JN NJӃ zÄ TJ«NX Z³ª A|X $J³XX³´ Ɲ («ºX³°³ ´X
$ª°J«É J«T +Jº´MÉ J ªXT º ´Ä°°³º ´N|Ӄ´ º
JN| XÆX º|X zJӃŵ °³Æ T «z J ´ºXX³ « Ç| ´|ÄӃT  
ºJ¦X « º|X ³ӃX J«T Ç|Jº  º ´|ÄӃT X«Nª°J´´Ÿ ǎǑŵ ǎǒ 
.« ÄºӃ « «z X]XN ÆX ªTXӃ´ Z ´º³ÄNºÄ³ «z º|X  
Careers Leader role and a detailed list of 
³X´°«´ M Ӄ  X´ŵ º|X °³JN NJӃ zÄ TX J ªXT º °³ªºX  
J ӃXÆXӃ Z N«´ ´ºX«NÉ J«T Nªª« ´ºJ«TJ³T´ º X«JMӃX
´N|Ӄ´ º JN| XÆX J ´ºX° N|J«zX  « NJ³XX³ zÄ TJ«NXŸ

A|X ³X´XJ³N| J ª´
A|X +Jº´MÉ $|J³ ºJMӃX *Ä«TJ « J«T A|X $J³XX³´
Ɲ («ºX³°³ ´X $ª°J«É NƈZÄ«TXT J«T Nªª ´´ «XT
º| ´ ³X´XJ³N| º `«T Äº |Ç º|X $J³XX³´ 2XJTX³
³ӃX  ´ MX «z TXӃ ÆX³XT  « °³JN NXŵ |Ç  º  ´ ªJ¦ «z J
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The position of Careers  
Leaders in schoolsǏ

;´  Æ ºÉ J«T Nªª ºªX«º
$J³XX³´ 2XJTX³´ ÇX³X ÆX³Ç|XӃª «zӃÉ °´  ÆX JMÄº º|X °³z³X´´ J«T  ª°JNº Z NJ³XX³ zÄ TJ«NX
 « º|X ³ ´N|ӃŸ 5´º  ª°³ºJ«ºӃÉŵ ӅӅ °X³NX«º º| «¦ º|Jº º|XÉ J³X |JÆ «z J °´  ÆX  ª°JNº « º|X
NJ³XX³´ J«T XTÄNJ « ÄºNªX´ Z ÉÄ«z °X°ӃXŸ  Ӄ´ŵ º|X ªJ¤³ ºÉ Z $J³XX³´ 2XJTX³´ ƎӅǎӆƏ J³X
°´  ÆX JMÄº º|X ZÄºÄ³X Z NJ³XX³´ °³Æ ´ «  « º|X ³ ´N|Ӄ J«T º|³XXƈ²ÄJ³ºX³´ ƎǓǒӆƏ º| «¦ NJ³XX³´
°³Æ ´ «  « º|X ³ ´N|Ӄ |J´  ª°³ÆXT ´ «NX º|X $J³XX³´ ?º³JºXzÉŸ 5³X X´ºJMӃ ´|XT $J³XX³´ 2XJTX³´
ÇX³X ´Ӄ z|ºӃÉ ª³X °´  ÆX  « º|X ³ J ºÄTX´ JMÄº  ª°JNº J«T º|X ZÄºÄ³X Z NJ³XX³ zÄ TJ«NX  « º|X ³
´N|Ӄ´ ´ÄzzX´ «z º|Jº X]XN ÆX«X´´  «N³XJ´X´ J´ $J³XX³´ 2XJTX³´ MXNªX X´ºJMӃ ´|XTŸ

Ǔǒӆ

ӅӅӆ
5É ³ӃX J´ J $J³XX³´ 2XJTX³ |J´ J
°´  ÆX  ª°JNº « ÉÄ«z °X°ӃXŻ´
NJ³XX³ J«T XTÄNJ « ÄºNªX´

* zÄ³X Ʋŷ  ºÄTX´ ºÇJ³T´ NJ³XX³ zÄ TJ«NX  « Ç« ´N|Ӄ
ӆ Jz³XX ³ ´º³«zӃÉ Jz³XX

. ZXXӃ °´  ÆX JMÄº º|X ZÄºÄ³X Z
NJ³XX³´ °³Æ ´ «  « ªÉ ´N|Ӄ

Ӆǎӆ

$J³XX³´ °³Æ ´ «  « ªÉ ´N|Ӄ  
|J´  ª°³ÆXT ´ «NX º|X $J³XX³´
?º³JºXzÉ ǎӄ

C«ÇX z|ºXT MJ´X ǵ ǓǒǍ

$J³XX³´ 2XJTX³´ J°°XJ³ º |JÆX
XªM³JNXT º|X +Jº´MÉ #X«N|ªJ³¦´
Mº| J´ º|X ªXJ´Ä³X Z zT NJ³XX³
zÄ TJ«NX J«T J´ J« J°°³JN| º zÄ TX
º|X ³ °³JN NXŸ #J³ «X  «T Æ TÄJӃŵ JӃӃ º|X
Careers Leaders had heard of the Gatsby 
#X«N|ªJ³¦´ J«T ǔǑ °X³NX«º ´J T º|Jº
º|XÉ |JT |XӃ°XT º|Xª º  ª°³ÆX NJ³XX³
zÄ TJ«NX  « º|X ³ ´N|ӃŸ #J´XT « Ӄ «¦XT
´Ä³ÆXÉ J«T $ª°J´´ TJºJŵ ǔǎ °X³NX«º Z
the Careers Leaders responding to the 
´Ä³ÆXÉ |JT Nª°ӃXºXT º|X $ª°J´´ ºӃŸ
A| ´  ´ J Ӄ ÀӃX | z|X³ º|J« º|X «J «JӃ
`zÄ³X Z Ӆǒ °X³NX«º Jº J ´ ª ӃJ³ ° «º  «
ªX Ç| N| ´|Ç´ º|Jº $J³XX³´ 2XJTX³´
ÇX³X ´Ӄ z|ºӃÉ ª³X Ӄ ¦XӃÉ º ºJ¦X °J³º  «
º|X ´Ä³ÆXÉ  Z º|XÉ ÇX³X JӃ³XJTÉ X«zJzXT
 « Nª°ӃX «z $ª°J´´Ÿ

ǎǍ Careers Leaders in Secondary Schools: The first year careersandenterprise.co.uk



;³ZX´´ «JӃ MJN¦z³Ä«T J«T º|X³ ³ӃX´
;³XÆ Ä´ ³X´XJ³N| ´|Ç´ º|Jº ´N|Ӄ´ ÆJ³É Ç TXӃÉ  «
|Ç º|XÉ TXӃ ÆX³ NJ³XX³´ ӃXJTX³´| °ǎǔŸ $J³XX³´ 2XJTX³´
NªX Z³ª J ³J«zX Z °³ZX´´ «JӃ MJN¦z³Ä«T´ J«T
M³ «z T ]X³X«º ²ÄJӃ `NJ «´ŵ XÈ°X³ X«NX J«T ´¦ ӃӃ´Ÿ
,Ç J ´N|Ӄ N|´X´ º °´  « º|X ³ $J³XX³´ 2XJTX³
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ǐǐŸ ,ӃXÉŵ AŸŵ FJÀ´ŵ  Ÿ+Ÿŵ  «T³XÇ´ŵ &Ÿ ƎǏǍǎǒƏ. Teachers and careers: the role of schools teachers in delivering career and employability learning.
&X³MÉŷ .«ºX³«J «JӃ $X«º³X Z³ +Ä TJ«NX ?ºÄT X´ŵ C« ÆX³´ ºÉ Z &X³MÉŸ
ǐǑŸ ǐӆ ³X°³ºXT º|Jº º|X ³ ´JӃJ³É ÇX«º TÇ« J«T ǒӆ T T «º Ç ´| º J«´ÇX³ º| ´ ²ÄX´ «Ÿ

AJMӃX Ʋŷ  ««ÄJӃ ´JӃJ³É ƎZÄӃӃƈ ªX X²Ä ÆJӃX«ºƏ JNN³T «z º ӃXÆXӃ Z ´X« ³ ºÉ





&XӃ ÆX³É Z $J³XX³´ 2XJTX³ ºJ´¦´
A|X °³JN NJӃ zÄ TX Z³ ´XN«TJ³É ´N|Ӄ´ ´Xº Äº ZÄ³
J³XJ´ Z ³X´°«´ M Ӄ ºÉ Z³ $J³XX³´ 2XJTX³´ Ɖ ӃXJTX³´| °ŵ
ªJ«JzXªX«ºŵ N³T «J « J«T «XºÇ³¦ «z Ɖ M³¦X«
TÇ«  «º ǐǍ ºJ´¦´ǐǒŸ .« º|X ´Ä³ÆXÉŵ $J³XX³´ 2XJTX³´
ÇX³X °³X´X«ºXT Ç º| Ǐǎ Z º|X´X ºJ´¦´ J«T Z³ XJN|ŵ
J´¦XT º  «T NJºX Ç|  « º|X ´N|Ӄ TXӃ ÆX³´ º|XªŸ



.« « «X Äº Z ºX« ´N|Ӄ´ŵ $J³XX³´ 2XJTX³´ °ӃJ« NJ³XX³´
XTÄNJ « ƎǔǎӆƏŵ ª« º³ NJ³XX³ zÄ TJ«NX ƎӅǔӆƏ J«T
ÆX³´XX º|X TXӃ ÆX³É Z º|X NJ³XX³´ °³z³JªªX ƎӅӅӆƏŸ
.« J `x| Z ´N|Ӄ´ ƎǏǑӆƏ º|X ´X« ³ ӃXJTX³´| ° ºXJª  ´
 «ÆӃÆXT  « ªJ«Jz «z º|X NJ³XX³´ MÄTzXº J«T º|XÉ JӃ´
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* zÄ³X ƹŷ F| TXӃ ÆX³´ º|X ªJ«JzXªX«º ºJ´¦´

#J´X ǵ  ӃӃ ³X´°«TX«º´Ÿ
>X´°«TX«º´ NÄӃT ´XӃXNº ª³X
º|J« «X J«´ÇX³ŵ  «T NJ «z
´|J³XT ³X´°«´ M Ӄ ºÉŸ

°ӃJÉ J ³ӃX  « ª« º³ «z º|X TXӃ ÆX³É Z º|X NJ³XX³´
°³z³JªªX ƎǏǏӆƏŸ .« ǎǔ °X³NX«º Z ´N|Ӄ´ŵ «ƈ«X
ªJ«JzX´ º|X Ç³¦ Z º|X³ NJ³XX³´ ´ºJ]ŵ °´´ MӃÉ
MXNJÄ´X º|X³X ÇX³X « ´ºJ]  « º| ´ ³ӃXŸ .« ǎǍ °X³NX«º
Z ´N|Ӄ´ «ƈ«X ªJ«JzX´ º|X NJ³XX³´ MÄTzXºǐӄŸ

ǐӄŸ A| ´  ´ MXNJÄ´X º|X ´N|Ӄ TX´ «º |JÆX J MÄTzXº Z³ NJ³XX³ zÄ TJ«NXŸ
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A|X ZÄ³º| ´Xº Z ºJ´¦´ ³XӃJºX´ º «XºÇ³¦ «z J«T
³X´°«´ M Ӄ ºÉ Z³ º|X ³ TXӃ ÆX³É  ´ ´|J³XT JN³´´
´ºJ] ªXªMX³´Ÿ $J³XX³´ 2XJTX³´ J³X ª´º  «ÆӃÆXT
 « X´ºJMӃ ´| «z J«T TXÆXӃ° «z Ӄ «¦´ Ç º| ӃXJ³« «z
°³Æ TX³´ ƎǔǏӆƏŵ Xª°ӃÉX³´ ƎǔǎӆƏ J«T º|X 2(; ƎӅǓӆƏŸ
A|XÉ J³X ӃXJ´º  «ÆӃÆXT  « «Xz J «z Ç º| º|X ӃNJӃ
JÄº|³ ºÉ ÆX³ ´Ä°°³º Z³ ÆÄӃ«X³JMӃX ÉÄ«z °X°ӃX
ƎǑǎӆƏŸ 6XºÇ³¦ «z ºJ´¦´ º|Jº ÇX³X ӃXJ´º Ӄ ¦XӃÉ º MX
TXӃ ÆX³XT  « ´N|Ӄ´ J³X MÄ ӃT «z J «XºÇ³¦ Z JӃÄª« 

Ǝ«º NJ³³ XT Äº  « ǏǏӆ Z ´N|Ӄ´Əŵ ´XNÄ³ «z ZÄ«T «z  
Z³ NJ³XX³´ ³XӃJºXT °³¤XNº´ J«T Nªª ´´ « «z
°X³´«JӃ zÄ TJ«NX ´X³Æ NX´ Ǝ«º NJ³³ XT Äº  « ǎǓӆ  
J«T ǎǐӆ Z ´N|Ӄ´ ³X´°XN ÆXӃÉƏŸ AÇƈº| ³T´ ƎӄǐӆƏ
Z º|X ´N|Ӄ´ «º Nªª ´´ « «z °X³´«JӃ zÄ TJ«NX
´X³Æ NX´ J³X X º|X³ JN| XÆ «z ³ °J³ JӃӃÉ JN| XÆ «z
+Jº´MÉ #X«N|ªJ³¦ Ӆ « °X³´«JӃ zÄ TJ«NXŵ ´ÄzzX´ «z
º|Jº º|XÉ ªJÉ °³Æ TX º| ´ ´X³Æ NX Ç º| « º|X ´N|ӃŸ



A ªX

,Ä³´ °X³ ÇXX¦ Z³ $J³XX³´ 2XJTX³´
A|X zÄ TJ«NX Z³ ´XN«TJ³É ´N|Ӄ´ ´ºJºXT º|Jº $J³XX³´
2XJTX³´ ż³X²Ä ³X J ´ÄM´ºJ« JӃ JӃӃNJ « Z ªXŽ  TXJӃӃÉ
MӃ´ºX³XT MÉ JTª « ´º³J ÆX ´Ä°°³º º NJ³³É Äº º|X
³Ä «X ºJ´¦´  «ÆӃÆXT  « ´X «z Ä° JN Æ  X´ǐǓŸ  
A|X ²ÄX´ « Z ź|Ç ªÄN| ªX  ´ X«Äz|Ż Ç ӃӃ  
TX°X«T « J ÆJ³ XºÉ Z ZJNº³´ ´ÄN| J´ º|X XÈºX«º  
º Ç| N| ´É´ºXª´ J³X ÇXӃӃ X´ºJMӃ ´|XT  « ´N|Ӄ´ŵ  
º|X  «ÆӃÆXªX«º Z ´ºJ] JN³´´ º|X ´N|Ӄŵ º|X ´ ÊX 
Z º|X ´N|Ӄ J«T ´ «Ÿ A|X ´Ä³ÆXÉ  «ÆX´ zJºXT |Ç
ªÄN| ªX $J³XX³´ 2XJTX³´ NÄ³³X«ºӃÉ Nªª º º º|X
³ӃX J«T XÈ°Ӄ³XT Ç|Xº|X³ ªX  ´ J´´N JºXT Ç º|
 «T NJº³´ Z ´ÄNNX´´Ÿ

A|X ºX³ªƈ ªX ÇXX¦ӃÉ |Ä³´  « $J³XX³´ 2XJTX³´Ż
N«º³JNº´ ÆJ³ X´ Ç TXӃÉ Z³ª «X |Ä³ º ǑǍ |Ä³´Ÿ  
 Ӄ ÀӃX Ä«TX³ |JӃZ Z $J³XX³´ 2XJTX³´ ƎǑǑӆƏ |JÆX J  
TJÉ ³ ª³X °X³ ÇXX¦ N«º³JNºXT ³ JӃӃNJºXT º º|X
³ӃXŸ A| ³ºÉ °X³ NX«º |JÆX «X ³ ºÇ |Ä³´ °X³ ÇXX¦
J«T Ǐӄ °X³ NX«º |JÆX MXºÇXX« º|³XX J«T ´XÆX« |Ä³´
°X³ ÇXX¦Ÿ A|X ªXJ« JÆX³JzX N«º³JNºXT ³ JӃӃNJºXT
|Ä³´  ´ ǎǏŸӅŸ

.«ºX³X´ «zӃÉŵ º|X³X  ´«Żº J z³XJº TXJӃ Z T ]X³X«NX
MXºÇXX« º|X «ÄªMX³ Z |Ä³´ N«º³JNºXT J«T º|X
«ÄªMX³ Z |Ä³´ º|Jº $J³XX³´ 2XJTX³´ ³X°³º JNºÄJӃӃÉ
´°X«T «zŵ °´´ MӃÉ MXNJÄ´X º|X TXªJ«T´ Z $J³XX³´
2XJTX³´Ż º|X³ ³ӃX´ Ӄ ª º Ç|Jº º|XÉ NJ« z ÆXŸ  
8« JÆX³JzXŵ $J³XX³´ 2XJTX³´ ´°X«T ºÇ |Ä³´  
J ÇXX¦ ÆX³ J«T JMÆX Ç|Jº  ´  « º|X ³ N«º³JNº  
ƎªXJ« JÆX³JzX Z ǎǑŸǒ |Ä³´ƏŸ

$ª°J³ «z º|X´X `«T «z´ º J «J «JӃ ´Ä³ÆXÉ Z
NJ³XX³´ N³T «Jº³´ º|Jº º¦ °ӃJNX ºX« ÉXJ³´ Jzŵ
º|X³X |J´ MXX« J«  «N³XJ´X  « º|X ªX TXT NJºXT º
NJ³XX³´ N³T «J «  « ´N|Ӄ´ Ǝ5N$³«X Xº JӃŵ ǏǍǍǔƏŸ
.« ǏǍǍǔŵ NJ³XX³´ N³T «Jº³´ ´°X«º « JÆX³JzX ǓŸǑ
|Ä³´ °X³ ÇXX¦ « NJ³XX³ zÄ TJ«NXŵ J«T  « ǏǍǎǔ $J³XX³
2XJTX³´ J³X ´°X«T «z JӃª´º TÄMӃX Jº ǎǑŸǒ |Ä³´ŵ
³XvXN «z º|X  «N³XJ´XT °³ ³  ´J « J«T X]³º ´N|Ӄ´
J³X Nªª  «z º NJ³XX³ zÄ TJ«NX Z³ º|X ³ ´ºÄTX«º´Ÿ

ǐǓŸ A|X $J³XX³´ Ɲ («ºX³°³ ´X $ª°J«É Ɲ +Jº´MÉ $|J³ ºJMӃX *Ä«TJ «Ÿ ƎǏǍǎӅƏŸ Understanding the role of the Careers Leader: A guide for 
secondary schoolsŸ 2«T«ŷ A|X $J³XX³´ Ɲ («ºX³°³ ´X $ª°J«ÉŸ
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;X³NX ÆXT ӃJN¦ Z ªX
&X´° ºX º|X  «N³XJ´X  « º|X JªÄ«º Z ªX z ÆX« º
NJ³XX³ zÄ TJ«NX ÆX³ º|X °J´º ºX« ÉXJ³´ǐӅŵ Ç|Jº |J´
«º N|J«zXT  ´ º|X °X³NX° « º|Jº º|X ªX JÆJ ӃJMӃX
 ´  «´ÄiN X«ºŸ .« º|X NÄ³³X«º ´Ä³ÆXÉŵ ӄǐ °X³NX«º Z
$J³XX³´ 2XJTX³´ º| «¦ º|Jº ªX  ´ J MJ³³ X³ º TXӃ ÆX³ «z
º|X ³ӃX X]XN ÆXӃÉ J«T ªX ´ºT Äº J´ º|X ª´º
 ª°³ºJ«º MJ³³ X³ Jª«z º|X³´Ÿ

A|X $J³XX³´ 2XJTX³´ Ç| ÇX³X J°° «ºXT MXZ³X
º|X ǏǍǎӅƄǎǔ JNJTXª N ÉXJ³ ÇX³X J´¦XT JMÄº º|X
N|J«zX  « Ç³¦ӃJT ´ «NX º|X $J³XX³´ ?º³JºXzÉŵ J«T
Ä«TX³´ºJ«TJMӃÉ z ÆX« º|X ³X«XÇXT ZNÄ´ « NJ³XX³
zÄ TJ«NXŵ Ǔǒ °X³NX«º Jz³XX º|Jº º|X ³ Ç³¦ӃJT ³XӃJ «z
º NJ³XX³´ |JT  «N³XJ´XT ÆX³ º| ´ ªXŸ ;X³NX Æ «z J«
 «N³XJ´X  « Ç³¦ӃJT ÇJ´ «º ³XӃJºXT º ´X« ³ ºÉ «³  
º º|X N«º³JNºXT «ÄªMX³ Z |Ä³´Ÿ

.«ºX³X´ «zӃÉŵ º|X $J³XX³´ 2XJTX³´ Ç| °X³NX ÆXT
J«  «N³XJ´X  « Ç³¦ӃJT ´ «NX º|X $J³XX³´ ?º³JºXzÉ
ÇX³X JӃ´ ´ºJ ´ NJӃӃÉ ´ z« `NJ«ºӃÉ ª³X Ӄ ¦XӃÉ
º Jz³XX º|Jº NJ³XX³´ °³Æ ´ « |JT  ª°³ÆXT
 « º|X ³ ´N|ӃŸ .º  ´ °´´ MӃX º|Jº º|X  «N³XJ´XT
Ç³¦ӃJT ³XӃJºXT º NJ³XX³´ ÇJ´ JNNª°J« XT MÉ
J« XÈ°J«´ «  « $J³XX³´ 2XJTX³ N«º³JNºXT |Ä³´
³ JTª « ´º³J ÆX ´Ä°°³ºŵ ³ J ³XTÄN «  « Ç³¦
J´´N JºXT Ç º| º|X³ XӃXªX«º´ Z º|X ³ ³ӃXŸ

* zÄ³X ƲƳŷ . NJ« T J zT ¤M  « º|X ªX JӃӃNJºXT º º|X ³ӃX

ǐӅŸ A|X $J³XX³´ Ɲ («ºX³°³ ´X $ª°J«É Ɲ +Jº´MÉ $|J³ ºJMӃX *Ä«TJ «Ÿ ƎǏǍǎӅƏŸ Understanding the role of the Careers Leader: A guide for 
secondary schoolsŸ 2«T«ŷ A|X $J³XX³´ Ɲ («ºX³°³ ´X $ª°J«ÉŸ
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>XNz« ´ «z º|X  ª°³ºJ«NX Z º³J « «z $J³XX³´
2XJTX³´ J«T º|X ´ÄNNX´´ Z °³z³JªªX´ ´ÄN| J´ AXJN|
* ³´ºŻ´ $(2;ŵ º|X +ÆX³«ªX«º Nªª ÀXT ZÄ«T «z Z³
º|X TXÆXӃ°ªX«º Z «XÇ º³J « «z °³z³JªªX´ J«T
MÄ³´J³ X´ Z³ ´N|Ӄ´ J«T NӃӃXzX´ º NÆX³ º|X N´º´
Z $J³XX³´ 2XJTX³´ ºJ¦ «z °J³º  « º|X º³J « «zǑǐŸ &Ä³ «z
º|X ǏǍǎӅƄǎǔ JNJTXª N ÉXJ³ A|X $J³XX³´ Ɲ («ºX³°³ ´X
$ª°J«É |JÆX Ç³¦XT Ç º| ǎǑ º³J « «z °³Æ TX³´ º
N³T «JºX J«T TXӃ ÆX³ J ³J«zX Z JNN³XT ºXT J«T ««ƈ
JNN³XT ºXT NÄ³´X´ǑǑŸ

A|X ´Ä³ÆXÉ TXª«´º³JºX´ J | z| ӃXÆXӃ Z X«zJzXªX«º
in trainingǑǒ Jª«z $J³XX³´ 2XJTX³´ TÄ³ «z º|X `³´º
´ È ª«º|´ Z TXӃ ÆX³É Ç º| ÆX³ |JӃZ X º|X³ NÄ³³X«ºӃÉ

ºJ¦ «z °J³º ƎǑǎӆƏ ³ |JÆ «z Nª°ӃXºXT º³J « «z ³
J NJ³XX³´ ӃXJTX³ ²ÄJӃ `NJ « ƎǎǐӆƏŸ A| ´ NÄ³³X«º ³
Nª°ӃXºXT º³J « «z  ´ °³XTª «J«ºӃÉ º|³Äz| «X Z
The Careers & Enterprise Company funded training 
°³Æ TX³´ ´ «NX ª´º Z  º ƎӅǏӆƏ |J´ ºJ¦X« °ӃJNX ´ «NX
?X°ºXªMX³ ǏǍǎӅŸ 5´º Z º|X º³J « «z NJ³³ XT Äº MÉ

/careers-leaders-training-providers


A³J « «z J«T JN| XÆ «z º|X +Jº´MÉ
#X«N|ªJ³¦´
A|X³X ÇJ´ XÆ TX«NX Z³ª º|X ´Ä³ÆXÉ J«T Ӄ «¦XT
Compass data that the training of Careers Leaders is 
J´´N JºXT Ç º|  ª°³ÆXT NJ³XX³ zÄ TJ«NX  « ´N|Ӄ´Ÿ
?N|Ӄ´ Ç|X³X º|X $J³XX³´ 2XJTX³ ÇJ´ º³J «XT  «
NJ³XX³´ ӃXJTX³´| ° °³ ³ º ǏǍǎӅƄǎǔ JN| XÆX ª³X
Z º|X +Jº´MÉ #X«N|ªJ³¦´ « JÆX³JzX Nª°J³XT º
´N|Ӄ´ Ç º|Äº J º³J «XT $J³XX³´ 2XJTX³Ÿ ?N|Ӄ´ Ç º|
J º³J «XT $J³XX³´ 2XJTX³ ³X°³ºXT J« JÆX³JzX Z ǐŸǑ
#X«N|ªJ³¦´ Nª°J³XT º ǏŸǓ #X«N|ªJ³¦´ Z³ º|´X
Ç º|ÄºŸ

A|X³X ÇX³X º|³XX °J³ NÄӃJ³ +Jº´MÉ #X«N|ªJ³¦´
Ç|X³X º|X³X ÇJ´ J ´ºJ ´ NJӃӃÉ ´ z« `NJ«º ³XӃJ «´| °
MXºÇXX« º³J « «z J«T $ª°J´´ ´N³X´ J«T  « º|X´X
NJ´X´ŵ ´N|Ӄ´ Ç º| º³J «XT $J³XX³´ 2XJTX³´ ´N³XT
ª³X | z|ӃÉ « $ª°J´´ º|J« ´N|Ӄ´ Ç º|Äºŷ

• #X«N|ªJ³¦ Ǐ Ǝ2XJ³« «z Z³ª NJ³XX³ J«T ӃJMÄ³
ªJ³¦Xº  «Z³ªJº «Ə Ɖ ǒӄ °X³NX«º Z ´N|Ӄ´ J«T
NӃӃXzX´ Ç º| J ²ÄJӃ Z XT $J³XX³´ 2XJTX³ JN| XÆXT  
º|X #X«N|ªJ³¦ Nª°J³XT º ǐǓ °X³NX«º Z º|X³´Ÿ

• #X«N|ªJ³¦ ǒ Ǝ(«NÄ«ºX³´ Ç º| Xª°ӃÉX³´ J«T
Xª°ӃÉXX´Ə Ɖ ӄǑ °X³NX«º JN| XÆXT º|X #X«N|ªJ³¦
Nª°J³XT º Ǒǒ °X³NX«º

• #X«N|ªJ³¦ Ӆ Ǝ;X³´«JӃ zÄ TJ«NXƏ Ɖ ӄǐ °X³NX«º



* zÄ³X ƲƵŷ #J³³ X³´ º TXӃ ÆX³ «z º|X ³ӃX X]XN ÆXӃÉ

C«ÇX z|ºXT MJ´X ǵ ǒӄǍ

#J´X ǵ $J³XX³´ 2XJTX³´ Ç| ´J T º|X³X ÇX³X MJ³³ X³´ º TXӃ ÆX³ «z
º|X ³ӃX X]XN ÆXӃÉŸ ;X³NX«ºJzX´ T «º ´Äª º ǎǍǍ J´ ª³X º|J«
«X ° « NÄӃT MX ´XӃXNºXTŸ



Reflections and next stepsǐ
F|JºÇX |JÆX ӃXJ³«XT
?ÄM´ºJ« JӃ °³z³X´´ |J´ MXX« ªJTX MÉ ´N|Ӄ´  « XªMXTT «z º|X ³ӃX Z º|X
$J³XX³´ 2XJTX³  « ´XN«TJ³É ´N|Ӄ´Ÿ A|X³X  ´ XÆ TX«NX Z ªªX«ºÄª J«T XJ³ӃÉ
´ z«´ Z  ª°JNºŸ

• ,XJTºXJN|X³´ |JÆX XªM³JNXT º|X $J³XX³´
?º³JºXzÉ J«T $J³XX³´ 2XJTX³ ³ӃX  «  º´ Z ³´º ÉXJ³
Z  ª°ӃXªX«ºJº «Ÿ ,XJTºXJN|X³´ |JÆX ªJTX «XÇ
J°° «ºªX«º´ Ǝ«XJ³ӃÉ |JӃZ Z $J³XX³´ 2XJTX³´ ƎǑǏӆƏ
ÇX³X J°° «ºXT  « ǏǍǎӅƄǎǔƏ J«T |JÆX ´Ä°°³ºXT
$J³XX³´ 2XJTX³´ º º³J « ƎǒǑӆ |JÆX Nª°ӃXºXT ³
J³X ºJ¦ «z °J³ºƏŸ $J³XX³´ 2XJTX³´ J³X J«  TX«º Z JMӃX
Ç³¦Z³NXŸ

• $J³XX³ zÄ TJ«NX  ´ MXNª «z XªMXTTXT Ç º| « º|X
´º³JºXzÉ Z ´N|Ӄ´Ÿ ӄӄ °X³NX«º Z $J³XX³´ 2XJTX³´
³X°³º  «N³XJ´XT °³ ³ º ´Jº « Z³ NJ³XX³ zÄ TJ«NX
Ç º| « ´X« ³ ӃXJTX³´| ° ºXJª´ J«T Ӆǐ °X³NX«º J³X
³X°³º «z « NJ³XX³ zÄ TJ«NX º ´X« ³ ӃXJTX³´| °
ºXJª´ Jº ӃXJ´º «NX J ºX³ªŸ

• A|X «XÇÇ³¦Z³NX  ´ | z|ӃÉ X«zJzXT J«T $J³XX³´
2XJTX³´ ZXXӃ º|XÉ J³X ªJ¦ «z J T ZZX³X«NXŸ ӅӅ °X³NX«º
Jz³XX º|Jº º|XÉ J³X |JÆ «z J °´ º ÆX  ª°JNº « º|X
XTÄNJº « J«T NJ³XX³ ÄºNªX´ Z ÉÄ«z °X°ӃXŵ
Ǔǒ °X³NX«º º| «¦ º|Jº NJ³XX³ zÄ TJ«NX |J´  ª°³ÆXT
´ «NX º|X $J³XX³´ ?º³JºXzÉ J«T Ӆǎ°X³NX«º J³X °´ º ÆX
JMÄº º|X ZÄºÄ³X Z NJ³XX³ zÄ TJ«NX  « º|X ³ ´N|ӃŸ

• The time spent by Careers Leaders is double the 
º ªX ³X°³ºXT MÉ NJ³XX³´ N³T «Jº³´ ºX« ÉXJ³´ JzŸ
$J³XX³´ 2XJTX³´ J³X ´°X«T «z J« JÆX³JzX Z ǎǑŸǒ
|Ä³´ J ÇXX¦ Nª°J³XT º ǓŸǑ |Ä³´  « ǏǍǍǔŸ

• A|X +Jº´MÉ #X«N|ªJ³¦´ J³X J zJªX N|J«zX³ J«T
| z|ӃÉ ÆJӃÄXTŸ ǔǑ °X³NX«º Z $J³XX³´ 2XJTX³´ º| «¦
º|Jº º|X #X«N|ªJ³¦´ |JÆX |XӃ°XT º  ª°³ÆX
NJ³XX³ zÄ TJ«NXŸ ǔǎ °X³NX«º Z º|X $J³XX³´ 2XJTX³´
´Ä³ÆXÉXT |JT Ä´XT º|X $ª°J´´ ºӃ Ç| N| J´´X´´X´
°X³Z³ªJ«NX JzJ «´º º|X #X«N|ªJ³¦´ J«T ZӃJz´ J³XJ´
Z³ TXÆXӃ°ªX«ºŸ

• F|X³X $J³XX³´ 2XJTX³´ J³X °X³Jº «z J´  «ºX«TXTŵ
º|X ´N|Ӄ JN| XÆX´ ª³X #X«N|ªJ³¦´Ÿ ?N|Ӄ´ Ç º|
ZÄӃӃƈº ªX X²Ä ÆJӃX«º |Ä³´ Z³ $J³XX³´ 2XJTX³´ J«T
JTª « ´º³Jº³´ NªM «XT ƎJ´ °°´XT º ª « ªJӃ
NJ°JN ºÉ Z J ZXÇ |Ä³´ J ÇXX¦Ə JN| XÆX J³Ä«T «X
XÈº³J MX«N|ªJ³¦ « JÆX³JzXŸ A|X ´N|Ӄ´ Z º³J «XT
J«T ²ÄJӃ Z XT $J³XX³´ 2XJTX³´ ´N³XT ª³X | z|ӃÉ «
º|³XX Z º|X #X«N|ªJ³¦´Ÿ
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FX J³X ´ºJ³ «z º zXº J NӃXJ³ ° NºÄ³X Z º|X N|JӃӃX«zX´ ZJN «z º|X «XÇ $J³XX³´
2XJTX³´ J«T Ç|Jº «XXT´ º MX N«´ TX³XT º X«´Ä³X º| ´ ³ӃX NJ« Ä« ÆX³´JӃӃÉ X«JMӃX
XÈNXӃӃX«NX  « NJ³XX³ zÄ TJ«NXŸ

• A ªX J«T ´ºJZZ ³X´Ä³NX J³X º|X ¦XÉ MJ³³ X³´ º
TXӃ ÆX³ «z º|X ³ӃX XZZXNº ÆXӃÉŸ 5³X º ªX  ´ MX «z
TXT NJºXT º NJ³XX³´ ÆX³JӃӃŵ MÄº |JӃZ Z $J³XX³´
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=ÄX´ ««J ³X TXÆXӃ°ªX«º
 ǏǍ ª «ÄºX ²ÄX´ ««J ³X ÇJ´ TX´ z«XT º XÈ°Ӄ³X
º|X T ]X³X«º J´°XNº´ Z º|X $J³XX³´ 2XJTX³ ³ӃX Ǝ ªXŵ
ºJ´¦´ °X³Z³ªXTƏŵ º|X ³ °´  « Ç º| « º|X ´N|Ӄ
Ǝ´X« ³ ºÉŵ º|X³ ³ӃX´ŵ JTª « ´º³J ÆX ´Ä°°³ºƏŵ º|X ³
°³ZX´´ «JӃ MJN¦z³Ä«T J«T °X³NX° «´ Z ´ÄNNX´´X´
J«T N|JӃӃX«zX´Ÿ A|X ²ÄX´ ««J ³X ÇJ´ TXÆXӃ°XT
NӃӃJM³J ÆXӃÉ MÉ º|X ´ºXX³ «z z³Ä° J«T Ç º| ZXXTMJN¦
Z³ª NӃӃXJzÄX´  « A|X $J³XX³´ Ɲ («ºX³°³ ´X $ª°J«É
J«T º|X +Jº´MÉ $|J³ ºJMӃX *Ä«TJ «ŵ º|X &X°J³ºªX«º
Z³ (TÄNJ «ŵ º|X ,XJTºXJN|X³  TÆ ´³É +³Ä° J«T
º|X³ ´XNº³ MT X´Ÿ A|X ²ÄX´ ««J ³X ÇJ´ º|X«
° ӃºXT Ç º| J ´ªJӃӃ «ÄªMX³ Z $J³XX³´ 2XJTX³´ J«T
,XJTºXJN|X³´Ÿ

* XӃTÇ³¦
A|X ° Ӄº J«T ´Ä³ÆXÉ `XӃTÇ³¦ ÇJ´ NJ³³ XT Äº MÉ
=>? 5J³¦Xº >X´XJ³N|ŵ J ´°XN JӃ ´º TJºJ NӃӃXN «
JzX«NÉŸ ;³ ³ « NX Z º|X ´Ä³ÆXÉ ÇJ´ ´X«º MÉ XªJ Ӄ
T ³XNºӃÉ º º|X $J³XX³´ 2XJTX³ Ç|X³X º|X ³ N«ºJNº
TXºJ Ӄ´ ÇX³X JÆJ ӃJMӃXŵ J«T  « º|X³ NJ´X´ º º|X ´N|Ӄ
JTª « ´º³J « XªJ Ӄ JTT³X´´ Ç º| J ³X²ÄX´º º Z³ÇJ³TŸ
A|X XªJ Ӄ °³Æ TXT ´N|Ӄ´ J«T $J³XX³´ 2XJTX³´ Ç º|
º|X °°³ºÄ« ºÉ º °º Äº Z º|X ³X´XJ³N| ³ º °³Æ TX
º|X ³ N«ºJNº TXºJ Ӄ´Ÿ

A|X `XӃTÇ³¦ º¦ °ӃJNX ÆX³ J `ÆX ÇXX¦ °X³ T
MXºÇXX« Ǒº| 5J³N| J«T ǒº|  °³ Ӄ ǏǍǎǔŸ *³ º|X  
`³´º Z³º« z|ºŵ º|X ´Ä³ÆXÉ ÇJ´ JÆJ ӃJMӃX «ӃÉ J´ J
ÇXM ´Ä³ÆXÉŵ J«T º|X« ´Ä°°ӃXªX«ºXT Ç º| º|X ° «
º Nª°ӃXºX MÉ ºXӃX°|«XŸ A|X ªJ¤³ ºÉ Z $J³XX³´
2XJTX³´ ƎǒǓӆƏ Nª°ӃXºXT º|X ´Ä³ÆXÉ «Ӄ «Xŵ Ǐǔ  
°X³NX«º Nª°ӃXºXT MÉ ºXӃX°|«X J«T ǎǑ °X³NX«º  
Ä´XT J NªM «J « Z Mº| ªTX´Ÿ

>X´°«´X J«T ÇX z| «z
A|X ´Ä³ÆXÉ JN| XÆXT J ³X´°«´X ³JºX Z ǏǏ °X³NX«º
J«T ǓǒǍ ´N|Ӄ´Ÿ >X´°«´X´ ÇX³X ÇX z|ºXT MÉ ««ƈ
³X´°«´X  « XJN| Z º|X ǎǏǍ ´ÄMz³Ä°´ Ä´XT  « º|X
´º³J `XT ´Jª°Ӄ «z º MX ³X°³X´X«ºJ ÆX Z º|X ÆX³JӃӃ
´Jª°Ӄ «z Z³JªX MÉ ³Xz «ŵ ºÉ°X Z ´N|Ӄ J«T ´ ÊX Z
´N|ӃŸ  
ǐ °X³NX«º Z º|X ³ z «JӃ ´Jª°Ӄ «z Z³JªX NÄӃT «º
MX ³X°³X´X«ºXT Ä´ «z º|X ´Ä³ÆXÉ ³X´ÄӃº´ŵ J´ ǏǓ Z º|X
´ªJӃӃX´º ´ÄMz³Ä°´ T T «º |JÆX J«É ³X´°«TX«º´Ŷ
º|X´X ÇX³X ª´ºӃÉ ´ÄMz³Ä°´ Ç º| J« żC«¦«Ç«Ž ´ ÊX
NJºXz³É ³ J« ż8º|X³ ºÉ°X´Ž ºÉ°X Z ´N|Ӄ NJºXz³ÉŸ

8°ºƈ « ´Ä³ÆXÉ´ ª z|º MX XÈ°XNºXT º ³XNX ÆX J | z|X³
³X´°«´X ³JºX Z³ª ªXªMX³´ Z º|X ºJ³zXº °°ÄӃJ «
ª³X  «ºX³X´ºXT  « º|X º° Nŵ Ç| N| ª z|º ÆJ³ Ä´ӃÉ
MXÀX³ ³X°³X´X«º º|´X Ç| J³X X«zJzXT J«T °´  ÆX
JMÄº º|X ³ Ç³¦ « º|Jº º° N ³ MXÀX³ ³X°³X´X«º
º|´X J³X N³  NJӃ J«T «XzJ ÆX JMÄº º|X º° NŸ  
A|´X Ç º| J «XÄº³JӃ T ´ «ºX³X´º  « J º° N ªJÉ  
MX |J³TX´º º X«zJzX  « J ´Ä³ÆXÉŸ

FX NJ« J´´X´´ °´´ MӃX Ä«XÆX««X´´  « ³X´°«´X ³JºX
MÉ Nª°J³ «z ³X´°«TX«º´ J«T ««ƈ³X´°«TX«º´
ƎÄ«ÇX z|ºXT TJºJƏ Ç º| ³X´°XNº º °X³Z³ªJ«NX MJ´XT
« º|X ´N|ӃŻ´ +Jº´MÉ #X«N|ªJ³¦ ´N³X ƎÆ J º|X ³ ª´º
³XNX«º $ª°J´´ Nª°ӃX « J´ Z X«T 5J³N| ǏǍǎǔƏ
J«T ӃXÆXӃ Z X«zJzXªX«º Ç º| A|X $J³XX³´ Ɲ («ºX³°³ ´X
$ª°J«É MJ´XT « Nª°ӃX « Z º|X $ª°J´´ ´Ä³ÆXÉ
J«T °J³ N °J «  « º|X («ºX³°³ ´X  TÆ ´X³ 6XºÇ³¦ J´
Z 5J³N| ǏǍǎǔŸ A|X ³X´ÄӃº´ J³X NJ°ºÄ³XT  « º|X ºJMӃX «
º|X «XÈº °JzXŸ
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